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SESSION 1:
Transformation Buro

Bedeutung des Work from Anywhere fur die Burogestaltung

Impuls: Dr. Anne Dorr und Kyra Voll
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SESSION 2:
Transformation Innenstadt

Moglichkeiten und Barrieren der Wiederbelebung deutscher
Innenstadte

Impuls: Dr. Benjamin Wagner und Jonas Rau
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SESSION 3:
Transformation Wohnen

Wie der Strukturwandel das Wohnen in Deutschland
verandert

Impuls: Yassien Bachtal und Fabian Lachenmayer
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CEO
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Nina Schrader

Partnerin Real Estate Consulting
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SESSION 4:

Buros im Interessenkonflikt

Impuls: Martin Christian Hocker und Thorsten Kroger
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Head of Portfolio Services DACH
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Martin Christian Hocker

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
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Senior Projektmanager
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SESSION 5:

ESG im weltweiten Vergleich

Impuls: Jonas Rau
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Senior Manager Strategy
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Head of ESG Consulting
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SESSION 6:

Digitale Zukunft der Arbeit
und Immobilienbedarfe

Impuls: Prof Dr. Peter Buxmann
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Prof. Dr. Peter Buxmann
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Head of Corporate Real Estate
Management

Continental AG
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Managing Director
Mercedes-Benz Real Estate
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Co-Founder & CEO
DATA CASTLE



AB 18. JULI 2023 GEHT ES BEI BUILTWORLD IN
WEBINARS DIGITAL ZU UNSEREN THEMEN WEITER

Immobilienwirtschaftliche Neuordnung
von Leben und Arbeiten

Transformation Biiro:
Work from Anywhere

18. Juli 2023

Transformation Innenstadt:

Zukunftsfahige Konzepte
21. September 2023

Transformation Wohnen:
Wie wohnen wir in Zukunft?

26. Juli 2023

ESG im weltweiten Biiro im
Vergleich Interessenkonflikt

27. September 2023 19. Oktober 2023
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AUFTAKTFORUM

Dr. Nicole Haft-Zboril
Senior Vice President Real Estate Management
BMW Group

Astrid GuR

Global Real Estate Moderation

BASF SE Martina Williams

Head of JLL Work Dynamics DACH &
CE + EMEA Consulting Lead

JLL

Sandra Pfitzmaier

Head of Corporate Real Estate
Deka Immobilien Investment GmbH

Katja Lawrence

Senior Managerin
\ PwC GmbH
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SESSION 1:

Transformation Bilro

Bedeutung des Work from Anywhere fiir die Blirogestaltung

Impuls: Dr. Anne Dorr und Kyra Voll
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JEDER [...] MUSS MINDESTENS 40 STUNDEN
IN DER WOCHE IM BURO VERBRINGEN.

Elon Musk
Mitbegrinder und CEO von Tesla

Foto: picture alliance/Flashpic/Jens Krick 25



Neue Studie: Work from Home -
Von der Pandemielosung zum Konzep

2020

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
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Homeoffice im Interessenkonflikt
Ergebnisbericht einer empirischen Studie

2023

Anireas Pinir, Felx Gauger, Yassien Bachtal und Benjamin Wagner
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", UNIVERSITAT
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Prof. Dr. Andreas Pfndr (Hrsg.)

Work from Home: Von der Pandemie-
notlésung zum Konzept multilokaler
Arbeit — Empirische Studie zu den
Erfahrungen der Beschaftigten fur
eine Zukunft der Arbeitswelten an
verteilten Orten

Andreas Pfnar, Kyra Voll, Martin Christian Hocker und Yassien Bachtal
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Forschungscenter Betriebliche

Immobilienwirtschaft

Prof. Dr. Andreas Pfnir (Hrsg.)
Institut fur Betriebswirtschaftslehre
Fachgebiet Immobilienwirtschaft
und Baubetriebswirtschaftslehre
www.immobilien-forschung.de

Arbeitspapiere zur immobilienwirtschaftlichen Forschung und Praxis,
Band Nr. 50, Mai 2023

Autoren:

Andreas Pfnur Kyra Voll Martin Hocker Yassien Bachtal

Weitere am Studienkonzept Beteiligte:

Christian Holthaus, Geschaftsfuhrer der coventury GmbH

Konzeptionelle Begleitung und inhaltliches Sounding:
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WORK FROM HOME STUDIE TEIL 2 - VON DER PANDEMIELOSUNG ZUM KONZEPT MULTILOKALER ARBEIT

Studiendesign und Stichprobe

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Dezember
2022

It I Y

‘Q. Auswertung Experten- l
g Experten O
~ Program- Befragung  diskussion
. : mierung
= Projekt Kick-off : -
« Literaturiiberblick Befragung —~ D = Ergebnisbericht
= Fragebogenkonzeption & J Vero_ffenthchung
» Ergebnisbericht * Mediale Vermarktung
= Vorbereitungen * Projektabschluss
Durchfiihrung wissenschaftliche
der Befragung Veroéffentlichungen
« Stichprobe (n): 1.136 Burobeschaftigte « Alter der Stichprobe: von 18 — 68 Jahre;
« Ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis Durchschnittsalter: 37 Jahre
- Befragte verteilen sich tiber ganz  Durchschnittliche Haushaltsgrofe:
Deutschland 2,5 Personen
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WORK FROM HOME STUDIE TEIL 2 - VON DER PANDEMIELOSUNG ZUM KONZEPT MULTILOKALER ARBEIT

Wunsch & Realitit der Arbeitsort-
verteilung liegen deutlich auseinander

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

100% (7% [ o B o |

80%

39 % 33 %

o1 % m Dritte Zukunftig mehr Work from Home und

60% Orte . . .
Arbeit an dritten Orten gewlnscht
Buro
40% . .
o Bedeutung des Buros nimmt ab
| or
from
20% Home

Prozent der wochentlichen Arbeitszeit

0%
Gewunschte Ist-Verteilung 2023 Zukunftig gewunschte
Verteilung (Studie Verteilung
n=1.136 2020, n=467)

28



WORK FROM HOME STUDIE TEIL 2 - VON DER PANDEMIELOSUNG ZUM KONZEPT MULTILOKALER ARBEIT

Arbeitserfolg und personliche |
Praferenzen bestimmen die Arbeltsortwahl

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Aspekte, die fur die Wahl des Arbeitsortes ausschlaggebend sind

inputbezogen n=1.136 outputbezogen
| Persoriche Préferenzen_ I——— 7 | | Produidivia be der Arbet EEEE— 7
ATb;ts_we_g/I;e;d;Id_au;r_;_S?j _____ |Zt£r|2d§nrle|t_bg| cler_Aﬂae_lt _m 67 _!
Tatigkeiten NG 50 Motivation NG /0
Teamarbeit NI 23 Stressbewaltigung NG 30
Gestaltung des Arbeitsortes N 27 Kreativitat I 32
Unternehmensvorgaben I 19 Unternehmensbindung I 17
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
Zustimmung in Prozent der Befragten Zustimmung in Prozent der Befragten
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WORK FROM HOME STUDIE TEIL 2 - VON DER PANDEMIELOSUNG ZUM KONZEPT MULTILOKALER ARBEIT

TECHNISCHE
Beschaftigte bewerten ihren Erfolg DARMSTADT

zuhause 15 - 24 % hoher als im Buro

Zufriedenheit n=1.136 Produktivitat

Buro Bulro

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
Prozent Prozent

Nicht zufrieden/ m Neutral m. Zufrieden/
produktiv produktiv

30



WORK FROM HOME STUDIE TEIL 2 - VON DER PANDEMIELOSUNG ZUM KONZEPT MULTILOKALER ARBEIT

Macht das Buro krank und
Work from Home erfolgreich?

Stunden Work from

Mehr Stunden im Buro hangen mit mehr
Stress & Langeweile zusammen

Stress & Langeweile weisen negativen
Zusammenhang mit Arbeitserfolg auf

Home

53
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UNIVERSITAT
DARMSTADT

Stunden im Buro

-,132**

131

-,151**

Burnout

,105**

Boreout

** Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.

n=1.136
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WORK FROM HOME STUDIE TEIL 2 - VON DER PANDEMIELOSUNG ZUM KONZEPT MULTILOKALER ARBEIT

Key Takeaways

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Gesellschaftlicher Mehrwert und volkswirtschaftliche Potenziale
durch multilokale Arbeit

Verbesserte Zufriedenheit, Produktivitat und Gesundheit und
positive Auswirkungen auf Arbeitgeberattraktivitat

Wissensarbeitende wollen Freiheit mobilen Arbeitens nicht
mehr aufgeben, um in schlechte Buros zu gehen

Qualitativ hochwertige Bliros werden Orte der Kommunikation
und Kollaboration

Individuelle Strategien helfen bei Unternehmenskultur,
Steuerung von Mitarbeitenden & Teamerfolg

BUro der Zukunft mit Blick auf die Arbeitswelt von morgen
unbekannt
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Herausforderungen im

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

38 Burogebaude
140.000 m? NRF
6500 MA in diesen Gebauden

Heterogenes Portfolio:
Alter, Gebaudestruktur,

Infrastruktur, Energieeffizienz




NEW WORK PROJEKTE - ACTIVITY-BASED-WORKING KONZEPT

Wissenschaftliche Begleitung der

2 TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Geplante Meetings

Durchschnittliche
Tatigkeitsverteilung
(n=1412)

Austausch & Team-/Projektarbeit

Sonstiges

NN
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NEW WORK PROJEKTE - ACTIVITY-BASED-WORKING KONZEPT

Neues Konzept bietet eine groRere

Raumauswahl

Alt

Il L e O A A O A A A R N 8]
LI T I T O O e e O O O S O O A e e O I e I \

Standardarbeitsplatze

Think Tanks

Besprechungsraume

Sozial-/Begegnungsflachen

Projekt- und Kreativraume

Kapazitat steigt von
180 AP auf > 250 MA

Sharing wird eingefuhrt

Neue Raummodule werden
eingesetzt

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT
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NEW WORK PROJEKTE - ACTIVITY-BASED-WORKING KONZEPT

TECHNISCHE

Die Transformation einzelner LAl
Gebaude hat bei Merck begonnen

Flachenaufteilung malt mneu

SN D S P — 437/,

Umfrageergebnisse zeigen:

e 14%

Besprechungsraume
P g E— 110,

- 0%
Think Tanks -5
Projekt- und 0%
Kreativiaume IS 130/
Sozial- und 1%
Begegungsflachen -,

» Mitarbeitende wollen vermehrt
konzentrierte Einzelarbeit zuhause
verrichten

Raummodul

Verkehrsflichen/ m—— 25 %
' [ —
Sonstiges 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

» Kreativer Austausch und Teamarbeit

finden im Buro statt
Prozentualer Flachenanteil

36



WAS IST DAS BURO DER ZUKUNFT?

BETRACHTUNG DES BUROS
AUF UNTERSCHIEDLICHEN
EBENEN NOTWENDIG

ERFOLG &
INNOVATION

CORPORATE
IDENTITY. &
BRANDING

STAN‘:II{J- ,l“
DISIEREN,

NEUESH 2

FUHREN..



PANELDISKUSSION

Christian Krauss

Head of Office & Workplace Strategy
Art-Invest Real Estate Management GmbH & Co. KG

Petra Schiffmann

Head of Working Environment
Siemens Real Estate GmbH

Nathalie Wehrmann

Head of Strategic Advisory
CBRE GmbH

Dr. Christina Hilger

Partnerin & Competence Lead Portfolio Transformation
TME Associates
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UNIVERSITAT
DARMSTADT

Moderation
Prof. Dr. Torben Bernhold

Professor fir Immobilienmanagement
und Immobilien6konomie
FH Muanster

Danke Fur lhre
Aufmerksamkeit

Dr. Anne Dorr

Portfolio Managerin Office Buildings
Merck Real Estate GmbH

Kyra Voll

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Technische Universitat Darmstadt
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Immobilienwirtschaftliche
Neuordnung von Leben und

Arbeiten

Transformation Buro: Work from Anywhere
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SESSION 2:
Transformation Innenstadt

Moglichkeiten und Barrieren der Wiederbelebung deutscher Innenstadte

Impuls: Dr. Benjamin Wagner und Jonas Rau




Praxisorientierte Forschungsinitiative zur
Transformation deutscher Innenstadte

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

J Real Ausgangslage und Problemstellung
Estate

TECHNISCHE - )
UNIVERSITAT > Fehlende Resilienz der Innenstadte

DARMSTADT

> Innerstadtischer Einzelhandel gerat unter Druck

» Langjahrig bestehende innerstadtische Bestandsgebaude droht Funktionsverlust

EBS = Universitat

flr Wirtschaft und Recht
» Grolie Kaufhausflachen droht der Leerstand, Eigentimern Kapitalverlust

» Diskussion uber alternative Nutzungskonzepte ohne Berucksichtigung der
Eigentumerperspektive

» Fehlende immobilienwirtschaftliches Wissen bezuglich der Wirkzusammenhange

o0
I F H Ko L N innerstadtischen Lebens

19.06.2023 41



Transformation der Innenstadt

) TECHNISCHE
- H H - UNIVERSITAT
— die Sicht der Eigentumer DARMSTADT

Innenstadt der
Zukunft

Okologische Erhalt des in

Nachhaltigkeit: Innenstadten

insb. ESG- ) investierten
Konformitat Kapitals

|

Innovative

Nutzungs-

konzepte
| 4

19.06.2023 42

Innenstadt der Post-Corona Zeit



Projekt fir die erfolgreiche Transformation
deutscher Innenstadte

JC Real Estate
Dr. Kevin Meyer
Dr. Benjamin Wagner

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Ziele des Projekts

Wissenschaftlich fundiertes Verstandnis der Wirkungszusammenhange innerstadtischen
Lebens

TU Darmstadt

Prof. Dr. Andreas Pfnur

Jonas Rau Identifikation innovativer Nutzungskonzepte zur nachhaltigen Belebung von Innenstadten

Implikationen und Handlungsempfehlungen fur die zukunftsfahige Nutzung von

Dr. Nikolas Miiller Innenstadtimmobilien

rickblickend zukunftsgerichtet

Haushaltsbefragung (ll):
Bewertung innovativer
Nutzungskonzepte

Frequenzanalyse Analyse

State-of-the-Art

Haushaltsbefragung (l):
Problemerkenntnis

Generierung von
Innovationsalternativen

zur Problemanalyse
dt. Innenstadte

19.06.2023 43






TRANSFORMATION DER INNENSTADT - FREQUENZANALYSE

HEATMAPS ZUR PROBLEMANALYSE

TECHNISCHE
.. UNIVERSITAT
DEUTSCHER INNENSTADTE DARMSTADT

Big Data als innovativer Ansatz von Standortanalyse

= Mit Mobilfunkdaten teilen Menschen, welche Standorte sie wie
haufig und wie lange besuchen

= Mehr als 100.000 verschiedene Apps (Android und iOS) bieten
Millionen von GPS-Messpunkte in hochster standort-
spezifischer Granularitat und in bester Datenqualitat

“.X >

\ " ' m' ¥ ] By
Eric Fischer (2010): Blue pictures are by locals. Red pictures are by tourists.

Quelle: Dr. Nikolas Miiller | EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht, CBRE Deutschland GmbH



TRANSFORMATION DER INNENSTADT - FREQUENZANALYSE

AUSWERTUNG PASSANTENFREQUENZ TECHNISCHE
AM BEISPIEL ZEIL, FRANKFURT AM MAIN DARMSTADT

Wieder alles gut
nach Corona?

FREQUENCY

R veryfow

Die Zeil ist wieder zur Hochfrequenzachse geworden low
Mit dem Sommer 2022 sind die Menschen zurick in der Innenstadt gekehrt. Grundsatzlich edium
hat sich die raumliche Nutzung in dem Bereich der Innenstadt nicht maligeblich verandert. .

|

- very high
- highest

Quelle: Dr. Nikolas Miiller | EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht, CBRE Deutschland GmbH



TRANSFORMATION DER INNENSTADT - FREQUENZANALYSE

BESUCHERHERKUNFT

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
ZEIL, FRANKFURT AM MAIN DARMSTADT
Visitor Catchment
Das Einzugsgebiet der ostlichen Zeil hat sich verandert
Primary (50 % of visits)

= 2019 kam ein groRer Anteil der Besucher der dstlichen Zeil aus dem Frankfurter Stadtgebiet.

Secondary (75 % of visits)

= Im Vergleich zu 2019 hat sich die Herkunft der Besucher verandert. Die soziale Struktur auf der -
ostlichen Zeil hat sich damit im Laufe der letzten Jahre transformiert. Tertiary (90 % of visits)

03. - 08.2019 03. - 08. 2020 03. - 08. 2022

Quelle: Dr. Nikolas Miller | EBS Universitat fiir Wirtschaft und Recht, CBRE Deutschland GmbH



FREQUENCY

TRANSFORMATION DER INNENSTADT - FREQUENZANALYSE -verylow s
ig
VOR ALLEM KAUFKRAFT WANDELT SICH ow vory high
ZEIL, FRANKFURT AM MAIN medium highest
03. — 08. o NP DR
2019
Zeil verliert massiv einzelhandelsrelevante Kaufkraft
= Einzelhandelsrelevante Kaufkraft in Frankfurt gegenuber dem
Bundesdurchschnitt um 2,2 % gesunken (ggu. 2019).
Aber: Goethestr. 1,5 % auf der dstlichen Zeil 3,0 %
= Hintergrund ist eine strukturelle Veranderung sozialer Milieus. (2)3.23 08.
Insbesondere Sophisticated Singles kommen kaum noch auf
die dstliche Zeil (Riickgang 7,0 % | Kéln Schildergasse 30,0 %)
= Zusatzlicher Umsatzrickgang des Einzelhandels durch die
Verlagerung in den Onlinehandel — ebenfalls gegenuber 2019 —
um -13,6 % (Statistisches Bundesamt, 2022)
03. - 08.
= Energiepreissteigerung und aufziehenden Rezession konnten 2022

diesen Effekt noch verstarken, da der Konsum weiter
einschrankt wird

Quelle: Dr. Nikolas Miiller | EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht, CBRE Deutschland GmbH
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TRANSFORMATION DER INNENSTADT - ERGEBNISSE DER 1. HAUSHALTSBEFRAGUNG

Gefahrlicher Trend: Innenstadtentwicklung
vorbei am Bedarf der Blurger

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Ruckblickend hat meine Innenstadt im Bereich ... an Attraktivitat ....

abgenommen | zugenommen

® Wohnen I -4 1% I 26% W

@® Konsum & Versorgung I -33% T 299 w
o i _ Es kann nur noch besser
@ Qualitat des 6ffentlichen Raums I -3 1% T 24 % B werden:
= @Ort des Zusammenkommens/Austauschs I -28% I 22% N Besonders die Wohn- und
o Einzelhandelssituation, die
o . _ . . Qualitat des offentlichen Raumes
U-@Ort mit Griin- und Freiflachen zum Verweilen N -27% IS 26% B sowie Zwischenmenschliche hat
® Arbeiten Il -25% IlW 20% W sich aus Sicht der Burger

verschlechtert
Auch die Innenstadt als
Arbeitsort verliert an Attraktivitat

-50% -25% 0% 25% 50%

19.06.2023 50



TRANSFORMATION DER INNENSTADT - ERGEBNISSE DER 1. HAUSHALTSBEFRAGUNG

Paradigmenwechsel in der Innenstadt:
Wellbeing & Freizeit ricken in den Fokus

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Damit ich zuklinftig mehr in die Innenstadt komme, muss/mdussen ... erheblich an
Attraktivitat gewinnen.

s ..das Freizeitangebot IS I 31% 15%
Lt?-T. ...Grlin- und Freiflachen zum verweilen ISP N 34% 14%
@ ..\Wohnen IEEEEEENSIENNNNN 6% 22% * Neuer Burgermagnet in
Innenstadten:
@® ..die Qualitat des dffentlichen Raums 36% 13% Freizeit und WeIIbelng besonders
@® ..Konsum & Versorgung N7 32% 21% wichtig.
%, @ --Moglichkeiten zum Austausch  IEEEEEIZ2; IS, 40% 18% Sorgenkind Einzelhandel:
fur jeden 2. Befragten muss der
der Klimaschutz 40% 19% Einzelhandel erheblich an
...die Klimaanpassung N1 40% 18% Attraktivitat gewinnen.
...Mobilitatsangebote NI 42% 17%
...Verwaltungangebote IIENS5% N 44% 20%
@® .. Arbeitsorte NS 45% 24%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W zutreffend teils-teils nicht zutreffend

19.06.2023 51



TRANSFORMATION DER INNENSTADT - ERGEBNISSE DER 1. HAUSHALTSBEFRAGUNG

Freizeit in der Innenstadt als ausgewogener Mix
aus Must-Haves und Begeisterungsmerkmalen

Wie fanden Sie es zukiinftig mehr ... in Ihrer Innenstadt
nutzen zu kénnen?

Must-Have Begeisterung
...0pen-Air-Kinos.... -23% 35%

...Fahrradreparaturstationen... -36% 30%

...Konzerte lokaler Kinstler... -25% 28%

...urbane Wellnessangebote (Spa,
: 8 (5p -23% 24%
Massage, ...)...
...Nachtklubs, Kneipen und Bars... -36% 23%
...indoor Freizeit- und 579 599%
Spielangebote fiir Kinder (bspw.... e .

-50% -25% 0% 25% 50%
Zufriedenheitskoeffizient

mCS+ mCS-

19.06.2023

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Wie fanden Sie es zuklinftig mehr ... in lhrer Innenstadt
nutzen zu kénnen?

Must-Have Begeisterung
...Vielzahl internationaler
. -47% 46%
Gastronomleangebote...

...Speisen aus lokal/in der Stadt
. . -35% 37%
produzierte Lebensmittel...
...Gastronomie mit besonderem

Ambiente, auBergewohnliche -33% 37%
Speisen und Getranke,...

...den Abend in AuRenbereich
in AuBen .GFEIC en 4% 31%
von bspw. Bars verbringen...

...abends mit anderen Menschen

bei einem Drink -47% 30%

zusammenkommen...

-50% -25% 0% 25% 50%

Zufriedenheitskoeffizient
mCS+ mCS-
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TRANSFORMATION DER INNENSTADT - ERGEBNISSE DER 1. HAUSHALTSBEFRAGUNG

Freizeit in der Innenstadt als ausgewogener Mix

=§‘{@‘ﬁ/

aus Must-Haves und Begeisterungsmerkmalen

19.06.2023

Entertainment im Fokus: Open Air Kinos und lokale Kunstler
konnen die Menschen begeistern

Die Individualitat der Innenstadt mit allen Sinnen erleben: mehr
Auswahl und Erlebnisgastronomie, am besten mit lokal produzierten
Lebensmitteln

Gegensatze mussen bedient werden: Preiswerter Konsum und
Grundversorgung weiterhin Pflicht.

Entschleunigt: Walkability und Fahrrader essentielle Bestandteile
der Innenstadt

Nach den Ladendoffnungszeiten nichts los ist ein

KO-Kriterium

G
=7/

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

53



TRANSFORMATION DER INNENSTADT - ERGEBNISSE DER 1. HAUSHALTSBEFRAGUNG

Multifunktionalitat treibt Menschen zum Arbeiten
in die Innenstadt

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Grundsatzlich wiirde ich gerne in der Innenstadt...

... arbeiten. 10%

Lieblingsarbeitsort — Innenstadt:
jeder Zweite arbeitet in der Innenstadt

oder will dort arbeiten.
Nur fur ein Drittel ist Wohnen in der
... wohnen. Innenstadt relevant.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

MW bereits vor Ort M zutreffend teils-teils nicht zutreffend

19.06.2023 54



TRANSFORMATION DER INNENSTADT - ERGEBNISSE DER 1. HAUSHALTSBEFRAGUNG

Modern und Flexibel - Anpassungsdruck auf TECHNISCHE
Arbeitsplitze in der Innenstadt wichst DARMSTADT

Wie fanden Sie es zukiinftig mehr ... in lhrer Innenstadt nutzen zu knnen?

Must-Have Begeisterung

...Angebote flir Workation -29% 44% Biroflachen miissen “anders®,
flexibel und vor allem moderner
...moderne Arbeitsumgebung -48% 35% werden.
Stadtetrip und Arbeiten:
...innovative Blrokonzepte -30% 34% Workation begeistert die
rnn
...Moglichkeiten zur Integration von Leben und - - MenS_Chen und erforde cue
Arbei -24% 29% Arbeitsraumkonzepte
Kann nicht begeistern und
..integrierte Lésungen zur Kinderbetreuung -33% 28% vermisst keiner: Co-Working-
Spaces verlieren an Bedeutung.
...integrierte Arbeitsplatzen (bspw. Work-Cafés) 14% 23%
...Co-Working Spaces 15% 22%
-75% -50% -25% 0% 25% 50% 75%

Zufriedenheitskoeffizient

mCS- mCS+

19.06.2023 55



TRANSFORMATION DER INNENSTADT - CREDO

Neue Multifunktionalitat im Profil: Gesundheit,
Freizeit und gute Buros als notwendige Bedingung

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Von was die Burger zukinftig mehr wollen

Fach- und Allgemeinarztpraxen | I 43%

Uberraschung: Gesundheitsimmobilie
im Fokus. Nachfrage erfordert weitere
Forschung.

Zukunftige Bedarf nach diversen und
besonderer kulinarischen Erlebnissen
treibt Nachfrage nach hochwertigen

Gastronomieflachen I 39

Einzelhandelsflachen mit spezialisiertem I 37
Angeboten °

Moderne und innovative Buroflachen | NG 33%

Kleinteilige Flachen fur Manufakturen [N 237 Gastronomieflachen

Nachfrage nach spezialisiertem

Flachen fir Konzerte und Theater [ 19% SMPENEREE UIEIEr vorh_anden.
Nachnutzung hochwertiger und

Schulungsraume u.5. I 15% moderner Buros treibt klinftig
- Flachenkonkurrenz.
Flichen fir Sport und Hotels I 12% Neue Nutzungsform: Bedarf an Flachen
fir gemeinsame Freizeitaktivitaten
0% 10%  20%  30%  40% steigt.

m Mittelwert des Nachfragetberhang

19.06.2023 56



TRANSFORMATION DER INNENSTADT - CREDO

Neue Multifunktionalitat im Profil: Gesundheit,
Freizeit und gute Buros als notwendige Bedingung

1. Die Burger wollen mehr Angebote — gleichzeitig nutzen

+

2. Die Burger wollen das mehr an Angeboten fuBBlaufig nutzen

TECHNISCHE

2\ UNIVERSITAT

DARMSTADT

Multi-Use-Quartiere als Losung fur die neuen Anforderungen

19.06.2023
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TRANSFORMATION DER INNENSTADT - CREDO

Key Takeaways

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Stadt fur alle?!
Gut ausgebildete, zahlungskraftige und innovative Mileus bleiben der
Innenstadt fern

&

Der Einzelhandel stiftet keine Identitat, dennoch ist der spezialisierte
Einzelhandel wichtiger Bestandteil der Innenstadt

Mehr und bessere Arbeitsplatze: Arbeiten in der Innenstadt und
Multifunktionalitat befruchten sich gegenseitig und konnten Menschen
aus den Home-Offices locken.

Einmal hin, alles drin: Die Burger wollen echte Multifunktionalitat im
Innenstadtquartier. Losung dafur sind Multi-Use-Quartiere.

Innenstadt mit Charakter und Identitat: Die Burger erwarten
individuelle, aufregende Erfahrungen im multifunktionalen Rahmen.

Money follows demand — die Chance zum Werterhalt:
Jetzt sind die Eigentumer am Zug die Nachfrage mit nachhaltigen
immobilienwirtschaftlichen Konzepten zu befriedigen
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Mehr zu diesem Thema am 21.09.23 £ s
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Immobilienwirtschaftliche

Neuordnung von Leben und
Arbeiten

Transformation Innenstadt:
Zukunftsfahige Konzepte




Projekt fur die erfolgreiche Transformation @7 TECHNISCHE
us E(@, UNIVERSITAT
deutscher Innenstadte | DARMSTADT

JC Real Estate

P\ Dr. Kevin Meyer
~_, ,, AY/ @ Dr. Benjamin Wagner
s »

Ziele des Projekts

Wissenschaftlich fundiertes Verstandnis der Wirkungszusammenhange innerstadtischen
_ Lebens
A TU Darmstadt

: Prof. Dr. Andreas Pfnur

% Jonas Rau |dentifikation innovativer Nutzungskonzepte zur nachhaltigen Belebung von Innenstadten

Implikationen und Handlungsempfehlungen fur die zukunftsfahige Nutzung von
: - Innenstadtimmobilien
Dr. Nikolas Muller

ruckblickend aktuelle Situation zukunftsgerichtet

Frequenzanalyse
zur Problemanalyse
dt. Innenstadte

Haushaltsbefragung (ll):
Bewertung innovativer
Nutzungskonzepte

Analyse
State-of-the-Art

Haushaltsbefragung (l):
Problemerkenntnis

Generierung von

Innovationsalternativen

Aktuelle Phase

19.06.2023 60
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Prof. Dr. Alexander v. Erdély FRICS

Dr. Nikolas Miiller

Professor
Chair of Real Estate Engineering
and Management — HSBA Hamburg

Stefan Miiller-Schleipen

Initiator
Initiative Die Stadtretter

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Moderation
Dr. Kevin Meyer

Managing Director
JC Real Estate

Danke Fur lhre
Aufmerksamkeit

Dr. Benjamin Wagner

Manager Corporate Development
JC Real Estate

Jonas Rau

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Email: rau@bwl.tu-darmstadt.de
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SESSION 3:

Transformation Wohnen

Wie der Strukturwandel das Wohnen in Deutschland verandert

Impuls: Yassien Bachtal und Fabian Lachenmayer




Forschungsprogramm zur

Transformation des Wohnens

Das Forschungsprogramm gliedert
sich in 6 Teilprojekte:

1. Teilprojekt: Okologische
Nachhaltigkeit

2. Teilprojekt: Digitalisierung
3. Teilprojekt: Soziodemografie
4. Teilprojekt: (Sub-) Urbanisierung

5. Teilprojekt: Staatliche
Interventionen

6. Teilprojekt: Metaanalyse
« Befragung von jeweils 1.000

privaten Haushalten

15.06.2023

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

So wohnen wir in Zukunft:

Wie der soziodemografische Wandel
das Wohnen verandert — Empirische
Studie bei privaten Haushalten

Andreas Pfnir, Fabian Lachenmayer, Yassien Bachtal und Kyra Vol

B TECHNISCHE
;6’2 UNIVERSITAT
% DARMSTADT

hungscenter Betrieblich
mmobilienwirtschaft ’

Prof. Dr. Andreas Pfnir (Hrsg.)
Institut fir Betriebswirtschaftslehre
Fachgebiet Immobilienwirtschaft
und Baubetriebswirtschaftslehre
www.immobilien-forschung.de

Arbeitspapiere zur immobilienwirtschaftlichen Forschung und Praxis,
Band Nr. 49, April 2023

Autoren:

iél ;
Andreas Yassien Fabian Kyra
Pfnur Bachtal Lachenmayer Voll

Weitere am Studienkonzept Beteiligte:

Christian Holthaus, Geschaftsfuhrer der coventury GmbH

Forschungskooperation mit:

BAU Fm

10. immobilienwirtschaftliche Sommerkonferenz der Technischen Universitat Darmstadt | Transformation Wohnen
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TRANSFORMATION DES WOHNENS TECHNISCHE

UNIVERSITAT
Soziodemografische Entwicklungen stellen DARMSTADT
Wohnungswirtschaft auf die Probe

Nach meiner personlichen Einschatzung wirken
nachfolgende Einflisse massiv auf die Wohnsituation . Soziodemografische
privater Haushalte: N = 962 Entwicklungen verscharfen
angespannte Wohnsituation

Folgen:
. Weitere Spaltung der
Gesellschaft
e it

mietfreies Wohnen im Alter
nicht mehr maoglich

Versingelung 14 . Steigende Wohnflachennachfrage

pro Kopf fuhrt zu hohen
Wohnkosten und negativen
Umweltauswirkungen

Ungleiche Einkommens- und
Vermogensverteilung

O

~

~
[ ]

Veranderung der Altersstruktur 18

Prozent

Keine Zustimmung ®Neutral ®Zustimmung

15.06.2023 10. immobilienwirtschaftliche Sommerkonferenz der Technischen Universitat Darmstadt | Transformation Wohnen 66



TRANSFORMATION DES WOHNENS TECHNISCHE

UNIVERSITAT
Wohnen ist zu einem Luxusgut geworden! DARMSTADT
Wie viel Prozent |hres Nettohaushaltseinkommens . 2021: 11 % der deutschen
verwenden Sie fur Wohnkosten (inkl. Nebenkosten)? Bevolkerung waren (iberbelastet
0 N=1185 : ’7 (Destatis, 2023)
25 gﬂ’:;tr?cli\l;%;;vigichung =15 | ) Studie zeigt: Die Mitte der
I Gesellschaft droht durch das
20 19 Wohnen Uberbelastet zu werden
= I «  Eigentumsbildung nur noch far
g 15 14 15 I einen geringen Teil der
o I 40 Bevolkerung moglich
10 7 | . Alternativen zur Finanzierbarkeit
. I des Wohnens missen intensiver
5 2 : diskutiert werden:
. L ] I : «  Jeder Zweite wéare bereit
<5 59 1014 1519  20-24 2529  30-34| 35-39 >=40 persblnlichg Daten aktiv bei
Prozent des Nettohaushaltseinkommens der FmanZ'erung zu nutzen

15.06.2023 10. immobilienwirtschaftliche Sommerkonferenz der Technischen Universitat Darmstadt | Transformation Wohnen 67



TRANSFORMATION DES WOHNENS

Schluss mit Energieabhangigkeit! Deutsche

wollen moglichst wenig Energie fremd beziehen

Nach meiner personlichen Einschatzung wirken
nachfolgende Einflisse massiv auf meine Wohnsituation
N = 1.155

(0]
~

...die steigenden Energiekosten 4

...die zunehmende Verknappung von
Ressourcen

...die Vorgaben zur Steigerung der
nergieeffizienz

...die Ausweitung des Einsatzes erneuerbarer
Energie

Prozent

Keine Zustimmung ®Neutal ®Zustimmung

Energiekosten wirken Druck auf
private Haushalte aus
Wachsendes Umweltbewusstsein
der deutschen Bevolkerung

81 % der Befragten streben nach
Energiesouveranitat

Das bedeutet auch, dass
Technologieoffenheit dringend
notwendig ist, um energiesouveran
Zu sein

15.06.2023 10. immobilienwirtschaftliche Sommerkonferenz der Technischen Universitat Darmstadt | Transformation Wohnen
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TRANSFORMATION DES WOHNENS

Trendwende: Menschen verzichten auf Wohn-

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

flache um sich Eigentum leisten zu konnen

40

w
o

Prozent der Befragten
=) S

Ich ware bereit [%] meiner Individualflache durch
Gemeinschaftsflachen zu substituieren.

37 N = 962

Mittelwert = 13
Standardabweichung = 17

II.4 4
- =

0 11-20 21-30 31-40 41-50
Prozentuale Flachenabgabe

15.06.2023

. 37 % haben zu viel Flache
Beispielrechnung:
Wohnflachennachfrage pro Kopf:
47,7 m?

Einwohner in Deutschland:

ca. 80 Millionen

Annahme: Wohnflachenreduktion um
1 m?

Ergebnis: 80 Millionen m? freie
Wohnflache

Folge: 1 Million 80 m?-Wohnungen

«  Abbau dieser Uberversorgung mit
vielfaltigen Potenzialen fur die
deutsche Wohnungswirtschaft

10. immobilienwirtschaftliche Sommerkonferenz der Technischen Universitat Darmstadt | Transformation Wohnen
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TRANSFORMATION DES WOHNENS

Steigender Bedarf nach Flexibilitat und
Multifunktionalitat im Wohnen

Flexibilitat im Wohnen
N =962
. Nutzungskonzepte bestehender

Wohnimmobilien zu starr
. Flexibilitat durch:
. Multifunktionale Raume
. Flexibles Mobiliar
. Flexible Grundrisse

Mir ist wichtig, dass mein Grundriss flexibel ist. 50 * Teilen statt Besitzen ruckt in den

Mir ist wichtig, dass meine Raume

multifunktional genutzt werden kénnen. _

Mit einer zunehmenden
Wohnraumverkleinerung muss mein Mobiliar 29
flexibler werden.

(@)]
N w
~

Fokus:

. 36 % der Befragten kdnnen
sich das Teilen von
Gebrauchsgegenstanden

0 20 40 60 80 100 und 25 % das Teilen von
Prozent Raumen vorstellen

Mir ist es wichtig, dass ich bei Bedarf weitere

Raume anmieten kann. 67

Keine Zustimmung ®Neutral ®Zustimmung
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TRANSFORMATION DES WOHNENS TECHNISCHE

UNIVERSITAT

Neue Wohnformen als Antwort auf DARMSTADT
lebenszyklusgerechtes Wohnen

Aufgrund des soziodemografischen Wandels und seinen

Auswirkungen kann ich mir vorstellen in die folgende
Wohnform zu ziehen:
N = 962
. . . Innovative Wohnformen:
G haftliches Woh 56 ,
ermeinsehaticnes Tomnen . 38 % der Generation Z
Microliving 62 (< 26 Jahre) konnen sich
Gemeinschaftliches Wohnen
Co-Living 66 und Microliving vorstellen
. 26 % der Generation
Pflegewohngruppe 66 Babyboomer (> 55 Jahre)
Clusterwohnung o konnen sich vorstellen in
Pflegewohngruppen zu
0 20 40 60 80 100 wohnen
Prozent
Keine Zustimmung = Neutral ®Zustimmng
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TRANSFORMATION DES WOHNENS

Die Zukunft des Wohnens verlagert sich
immer mehr in die suburbanen Lagen

Aktueller Standort vs. Wunschstandort
40 -
35 N =1.155
32
c 30
2 30
(@)]
g 24
g 5 21
= 20
o) 16
2 14
C
(O]
S 10
& 7
B
0 N
... in einem Dorf ... in einer ... In einem ... in der Nahe ...inder
bzw. im Grinen. Stadtrandlage. Stadtteil des Zentrums. Innenstadt.
aulRerhalb des
Zentrums.
m Aktueller Standort ®Wunschstandort

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Use Cases der Digitalisierung wie
Work from Home und E-Commerce
fuhren dazu, dass dezentrale
Standorte an Attraktivitat gewinnen
Standorte im Grunen als Gewinner
und Innenstadte als Verlierer
Nachfrageanstieg in
Stadtrandlagen um 33 %
Nachfragertuckgang in
Innenstadten um mehr als 50 %

15.06.2023 10. immobilienwirtschaftliche Sommerkonferenz der Technischen Universitat Darmstadt | Transformation Wohnen 72



TRANSFORMATION DES WOHNENS

Konfliktlinien entlang der Investitions-

bereitschaften zeichnen sich ab

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Zusatzliche Investitionsbereitschaften im Vergleich

Digitalisiertes Wohnen 16,8

Altersgerechtes Wohnen 16,6

Umweltbewusstes Wohnen

o

N

IN ®
N

(0}

(00)

10 12 14
Prozent der Investitionssumme

16

18

Konflikt: Private Haushalte wollen
eher in operativ dringliche Aspekte
(digital & altersgerecht) als in
strategisch notwendige Aspekte
(Umwelt) investieren

Neue Forderprogramme sind
erforderlich

15.06.2023 10. immobilienwirtschaftliche Sommerkonferenz der Technischen Universitat Darmstadt | Transformation Wohnen
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Mehr zu diesem Thema am 26.07.2023

15.06.2023

GB% TECHNISCHE
BUILTWORLD E855\ UNIVERSITAT

LEADING INNOVATION (/I_:{;:bj DARMSTADT

Immobilienwirtschaftliche
Neuordnung von Leben und

Arbeiten

Transformation Wohnen:
Wie wohnen wir in Zukunft?
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Im Wohnen bleibt kein Stein auf dem
anderen...

... Bezahlbarkeit
... Nachhaltigkeit
... Integration von Wohnen und
Arbeiten
... Zukunftsfahigkeit von
Wohnimmobilien

... Wohneigentumsbildung
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